
家長參與學校管理:
學校預算基本法則

用平衡計分卡
評審，管理，和調整學校預算

2008-09 年平衡計分卡行事曆

動員學校各方參與 建構平衡
計分卡

改善平衡
計分卡

11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月

• 釐定目標
• 收集及審閱資料
• 考慮新增的活動及措施

• 把各活動及措施與平
衡計分卡目標接軌

• 初稿截止日期是一月
三十日

• 確保學校各方保持參與
• 把來自學校及校區中央辦事處回饋之意見進
行分析

• 平衡計分卡定稿日期是四月三十日
• 修訂和改良平衡計分卡，
務求不斷改善!

Translation provided by SFUSD Translation and 
Interpretation Unit

討論主題
• 學生資助公式(Weighted Student Formula 

(WSF))
• 非限定用途經費 v. 限定用途經費
• 校務決策委員會成員可問的問題
• 預算制定指南
• 小組討論



學生資助公式( Weighted Student 
Formula (WSF))
• 含義

• 將經費——和決策——從校區辦公室分配到學校
• 我校按WSF的金額是如何計算出來的？
• 每級招生情況
• 有特殊需要的學生招生情況

簡而言之，得到的金額取決於招收的學生人數。

學生資助公式
( Weighted Student Formula (WSF))

• 我們如何知道將會得到多少？
• 校區在春季提供了預測情況
• 實際情況可能在秋季調整

Elementary School A

根據學生人數加權公式撥款得
來的總經費



學生資助公式
( Weighted Student Formula (WSF))

• 學校可如何使用該經費？
• 首先資助核心課程
• 其他經費可以用於“法律許可的學生學業
成績支援項目”

• 其他經費應該用於幫助學校平衡計分卡
中確定的重點工作

非限定用途經費 v. 限定用途經費：來源

• 非限定用途經費：
• 大部分非限定用途
經費來自WSF撥款

• 限定用途經費：
• 限定用途經費有各
種來源：
• 聯邦或州政府撥款
• 地方撥款

Elementary School B

WSF撥款計畫和權衡性整體補
助計畫為學校提供非限定用途

經費。



Elementary School B

每個學校從多種來源獲得限
定用途經費。

非限定用途經費 v. 限定用途經費：用途

• 非限定用途經費：
• 學校在使用這些經
費上有一定自由度

• 限定用途經費：
• 在使用這些經費時
學校應遵守州、聯
邦或地方的規定

• 在核心課程上應補
充經費而不是取代
經費

• 根據其他報告要求
而定

校務決策委員會成員可問問題

針對本年度預算：
• 我們平衡計分卡中識別的本年度工作重點是什
麼？

• 現在我們使用學校經費的情況如何？
• 我們目前的開支支援學校的發展重點嗎？
• 我們目前花費的經費有果效嗎？我們是否正在
取得可見的進步？



校務決策委員會成員可問問題

針對下年度的預算：
• 我們學校的優勢和劣勢是什麼？
• 我們下一年的發展重點是什麼？
• 我們如何將錢花在這些重點工作上？

預算制定指南

• 確保預算直接支援平衡計分卡識別的重點工作
• 面臨難以作出的抉擇

• 確定所有非核心課程的經費使用優先順序
• 對折衷方案提出真實想法
• 避免傾向維持現狀的心理

• 全盤考慮
• 考慮其他經費來源 (家長教師聯會（PTA）、私人捐贈）
• 盡可能與其他團體協調

• 不要自作草稿——採用樣本！

思考－記下－二人一組－分享

• 你希望對學校的預算提出什麼問題？
• 用時間思考一下，記下來，然後找一個伙伴分享你的
問題

• 準備答問時間



答問時間

小組討論

欲了解詳情請聯繫我們：
三藩市父母支持公立學校(PPS-SF)

The Women’s Building
3543 18th St. #1 

San Francisco, CA 94110 
415-861-7077
www.ppssf.org

Jorge Cuevas Antillon，主任
州和聯邦計劃
415-487-6866

cuevasantillonj@sfusd.edu


